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Las adquisiciones y fusiones (M&A) son procesos 
jurídicos-financieros que por razones de estrategia corporativa 
permiten a las empresas y organizaciones comprar, vender, 
absorber o crear negocios, y los motivos pueden ser diversos, como: 
reducción de costos, obtener beneficios fiscales, abrir una nueva 
línea comercial, tener recursos nuevos, entre otros. Así lo manifiesta 
Santiago Solines, abogado socio de Solines & Asociados y 
encargado del Área Corporativa y M&A de la firma.

La motivación también puede ser para adaptarse a la realidad al 
mercado. Solines explica que en este ámbito se puede lograr una 
integración vertical u horizontal de la compañía. Esto se traduce en 
generar más riqueza o nivelar problemas de liquidez, así como 
incorporar temas relacionados con innovación, mejores prácticas o 
encadenamiento productivo.

Las M&A pueden tener una diversa complejidad según las 
características de los negocios y los términos de las negociaciones y 
se pueden utilizar diferentes formas para el negocio (LBO, OPA, 
MBO, MBI).

El experto resalta que es frecuente en el país tener procesos de M&A 
por parte de compañías extranjeras que se interesen en empresas 
ecuatorianas para complementar su presencia en la región, sin 
embargo, las fusiones y adquisiciones entre empresas ecuatorianas 
también son recurrentes y son aplicadas para lograr objetivos de 
mercado localmente y objetivos financieros.

Esta práctica es común en Ecuador desde hace muchos años, solo 
que ahora existen parámetros que se adaptan a las complejidades 
del negocio.
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